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"POGREBNE USLUGE" d.o.o
PODGORICA

Broj: 1286

Podgorica, 25.03.2016. godine

Na osnovu &lana 74 stav 1 Zakona o sprjeavanju korupcije {"Sl. list Crne Gore", br. 53/14)
¢lana 35 Statuta "Pogrebne usluge” d.o.o Podgorica, lzvrsni direktor donosi

RJESENJE
o odredivanju odgovornog lica za izradu i sprovodenje plana integriteta

1) Grupkovi¢ Tamara. sa zavrsenim ekonomskim fakultetom, visokim cbrazovanjem,
rasporedena, na radnom mjestu u zvanju — Rukovodilac sluZbe ratunovodstva, u Sektoru za
ekonomsko-pravne poslove odreduje se za lice odgovorno za izradu i sprovodenje plana
integriteta (menadzera integriteta).

2) Menadzer integriteta obavljat¢e narocito poslove koji se odnose na:

« rukovodenje radnom grupom za izradu plana inegriteta;

» koordinaciju i u¢es¢ée u pripremi programa izrade plana integriteta;

» koordinaciju i u¢esc¢e u sakupljanju i analizi potrebne dokumentacije koja se odnosi na
funkcionisanje organa vlasti, a koja predstavija osnov za procjenu rizika i izradu plana
integriteta,

« nadziranje sprovodenja mjera za poboljSanje integriteta;

« U saradnji sa svim orgaizacionim jedinicama sacinjavanje izvjestaja o sprovodenju
plana integriteta.

3) Prava i obaveze Grupkovi¢ Tamari iz tacke 1 dispozitiva ovog rjeSenja pocinju teci
od 25.03.2016. godine.

Obrazlozenje

Zakonom o sprie¢avanju korupcije ("Sl. list Crne Gore", br. 53/14) uvedena je
obaveza donosenja planova integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa Pravilima za izradu i
sprovodenje plana integriteta. S tim u vezi, a shodno &lanu 74 stav 1 istog Zakona propisano
je da starjedina, odnosno cdgovorno lice u organu viasti rjieSenjem odreduje menadzera
integriteta koji je cdgovoran za izradu i sprovodenije plana inegriteta.

Na osnovu izloZzenog rijeSeno je kao u dispozitivu ovog rjeenja.



PRAVNA POUKA: Protiv ovog RjeSenja mozZe se izjaviti Zalba nadleznoj Komisiji za Zalbe u
roku od 8 dana od dana prijema istog.
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"POGREBNE USLUGE" d.o.0
PODGORICA

s

Broj: he2s

Podgorica, 20.08.2020. godine

Na osnovu clana 35 Statuta “Pogrebne usluge™ d.o.0 Podgorica i ¢lana 7 Pravila za
izradu i sprovodenje plana integriteta ( SLCG 78/2013) lzvrdni direktor “Pogrebne
usluge™ d.0.0 Podgorica . donosi

RJESENJE

o formiranju radne grupe za pripremu i izradu plana integriteta

|. Obrazuje se radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta, u sljedecem
sastavu:

|.Grupkovic¢ Tamara,dipl.ecc., rukovodilac radne grupe,
2.Mirjana Mugosa,dipl.ecc.. ¢lan.
3.Milena Markovic,dipl.ccc., ¢lan,

4.Ladji¢ Tanja,dipl.pravnik, ¢lan.
Obrazlozenje

Zadatak radne grupe je da pripremi program izrade plana integriteta, prikupi
i analizira potrebnu dokumentaciju koja se odnosi na funkcionisanje organa vlasti.
a koja predstavlja osnov za procjenu rizika i izradu plana integriteta, upozna
zaposlene sa potrebom donogenja plana integriteta i dostavi izraden prijedlog plana
integriteta Tzvrinom direktoru “Pogrebne usluge” d.o.o Podgorica na usvajanje,
zakljuéno sa 20.09.2020. godine.

Radnoj grupi pripada naknada za rad.

Na osnovu izlozenog rijeseno je kao u dispozitivu ovog rjesenja,

PRAVNA POUKA: Protiv ovog Rjesenja moze se izjaviti zalba nadleznoj
Komisiji za zalbe u roku od 8 dana od dana prijema istog.

IZVRSNI DIREKTOR
_ASrdan Miljant¢
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3. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

ORGAN VLASTI: "POGREBNE USLUGE" d.o.o PODGORICA
ODGOVORNO LICE: Miljani¢ Srdan, Izvrini direktor

CLANOVI RADNE GRUPE: Grupkovi¢ Tamara-dipl.ecc, Rukovodilac radne
grupe, Ladi¢ Tanja - dipl.pravnik, Mirjana Mugosa-dipl.ecc, Milena Markovic. -
bachelor ekonomije,

DATUM DONOSENJA RJESENJA: 20.08.2020.godine

DATUM POCETKA IZRADE: 15.08.2022.godine

I. FAZA

SASTANAK RADNE GRUPE I PRIKUPLJANJE INFORMACIJA
DATUM: 15.08.2022.

1. PRIPREMNA FAZA

Rukovodilac je donio odluku o imenovanju radne grupe RjeSenjem broj 4625 od
20.08.2020.godine, a Menadzer integriteta organizuje sastanak radne grupe radi
pripreme i dogovora (Rukovodilac i MenadZer integriteta)

Najkasnije do: 15.08.2022._godine

2. Radna grupa sakuplja potrebnu dokumentaciju, informacije od zaposlenih i
priprema program izrade plana integriteta (Radna grupa)

Najkasnije do: 19.08.2022. godine

3. Upoznavanje zaposlenih sa potrebom donos$enja plana integriteta (Radna grupa
i Rukovodilac)

Najkasnije do: 26.08.2022. godine




1. FAZA )
UTVRDIVANJE POSTOJECIH MJERA
DATUM: 31.08.2022. godine

PROCJENA POSTOJECEG STANJA I UTVRDIVANJE INICIJALNIH
FAKTORA RIZIKA

1. Intervjui sa zaposlenima
2. Popunjavanje anonimnog upitnika (Radna grupa)
3. Ocjena izloZenosti rizicima i razgovor sa zaposlenima (Radna grupa)

Najkasnije do: 05.09.2022.godine

II1. FAZA
PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA

DATUM:05.09.2022.godine

1. Upoznavanje zaposlenih sa rizicima naruSavanja integriteta, ocjenom
izloZenosti 1 planom mjera za poboljSanje integriteta (Rukovodilac)

2. Popunjavanje obrasca PI i priprema konac¢nog izvestaja (Radna grupa)

3. Usvajanje izradenog plana integriteta zajedno sa mjerama poboljSanja
(Rukovodilac)

4. ZavrSena izrada plana integriteta institucije najkasnije do: 07.09.2022.




Faza I: Sastanak radne grupe i prikupljanje informacija o radu Drustva
(normativi, organizacija, kadrovi)

U pocetnoj fazi realizacije programa izrade i sprovodenja Plana integriteta radna
grupa je sprovela sledece aktivnosti koje su zapisnicki konstatovane i to:

PREGLED I ANALIZA NORMATIVNIH AKATA

Radna grupa je izvrsila popis veéine normativnih akata kojima se reguliSe rad
Drustva i to:

1.Zakoni i Odluke: Zakona o komunalnim djelatnostima, Zakon o radu, Zakon o
privrednim drustvima, Zakon o javnim nabavkama, Zakon o upravnom postupku,
Zakon o Obligacionim odnosima, Zakon o zapo$ljavanju 1 ostvarivanju prava iz
osiguranja od nezaposlenosti, Zakon o nacionalnom okviru kvalifikacija, Zakon o
sprjecavanju korupcije, Zakon o zastiti podataka licnosti, Zakon o penzijskom 1
invalidskom osiguranju, Zakon o slobodnom pristupu informacija, Zakon o
arhivskoj djelatnosti, Zakon o zastiti i zdravlju na radu, Zakona o unapredenju
poslovnog ambijenta, Zakona o lokalnoj samoupravi, Opsti kolektivni ugovor,
Granski kolektivni ugovor za stambeno-komunalnu djelatnost, Odluka o
komunalnom redu, Odluka o odrzavanju javnih groblja na teritoriji Glavnog grada
Podgorice.

2.Interna akta institucije: Odluka o osnivanju Drustva, Statut Drustva, Pravilnik
o kancelarijskom i arhivskom poslovanju, Pravilnik o rjeSavanju stambenih
potreba zaposlenih, Pravilnik o zastiti i zdravlju na radu, Pravilnik o nacinu i
upotrebe sluzbenih vozila Drustva, Pravilnik o radu komisija za otvaranje i
vrednovanje ponuda u postupcima javnih nabavki, Pravilnik o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, Pravila obrade i zaStite i podataka
liénosti, Kolektivni ugovor Drustva, Program rada Drustva, Pravilnik o
racunovodstvu i ratunovodstvene politike, Vodi¢ za pristup informacijama u
posjedu Drustva sa ogranicenom odgovornoséu “Pogrebne usluge” — Podgorica,
Poslovnik o radu odbora Direktora.

3. Godisnji plan rada: Program rada Drustva sa ograni¢enom odgovornoscu
,,Pogrebne usluge® - Podgorica za tekucu godinu.



PREGLED ORGANIZACIJE DRUSTVA
Radna grupa je u dijelu organizacije izvrsila Inicijalni pregled i popis:

1.Organizaciona $ema Drustva sa ograni¢enom odgovornoscu ,,Pogrebne usluge*
- Podgorica
Sematski prikaz unutra$nje organizacije
»Pogrebne usluge* d.o.o. Podgorica
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2.0rganizaciona struktura
- Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Drustva, broj 5757 od
01.09.2021.godine

- Osnovni oblik organizovanja shodno Statutu Drustva sa ograni¢enom
odgovorno$éu ,, Pogrebne usluge® - Podgorica su dva Sektora i to:

- Sektor za tehnic¢ko - operativne poslove
- Sektor za ekonomsko - pravne poslove

Radna grupa je u dijelu organizacije izvr$ila inicijalan pregled kadrovskih
kapaciteta Drustva po obrazovnoj strukturi i opisu radnih mjesta, nedostaju¢em
broju zaposlenih 1 to:

1. Pregled stru¢ne spreme - kvalifikacije zaposlenih,

2. Analiza ponaSanja zaposlenih u stresnim situcijama, pod pritiskom, rokovima,
odnos sa kolegama 1

3. Pregled nedostajuc¢ih kadrovskih kapaciteta.

Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta DrusStva predvida 55 radnih
mjesta odnosno 123 neposredna izvrsioca, rasporedena u dva Sektora i to u Sektoru
za tehniCko-operativne poslove predvida 14 radnih mjesta, odnosno 50
neposrednih izvr§ilaca, a u Sektoru za ekonomsko-pravne poslove 31 radno mjesto,
odnosno 63 neposredna izvrSioca.

U podetnoj fazi radna grupa je analizirala IzvjeStaj i preporuke Agencije za
spreCavanje korupcije i izvrSila procjenu opsteg stanja u DruStvu 1 ispitala
moguénosti za nastanak i razvoj korupcije. Na osnovu procjene stanja radna grupa
je izdvojila faktore rizika za odredena radna mjesta koja bi mogla biti podlozna
rizicima korupcije i drugim oblicima nezakonitog i neetickog postupanja.
Procjenom rizi¢nih oblasti i radnih mjesta, kao i postoje¢ih mjera kontrole, te
procjenom i analizom normativnih i internih akata, organizacione i kadrovske
strukture, radna grupa je napravila putokaz za lakse utvrdivanje rizika i predlaganje
adekvatnih mjera za njihovo otklanjanje.

Registar rizika, procjena i mjerenje rizika, reagovanje na rizik bice kroz tabelarni
prikaz uneseni u finalni obrazac Plana integriteta.



Faza II: Procjena postojeceg stanja, utvrdivanje inicijalnih faktora rizika i
izrada riziko mape radnih mjesta (upitnici, mjere inherentnog rizika)

U drugom dijelu realizacije Programa izrade i sprovodenja plana integriteta radna
grupa je izvrsila analizu i procjenu postojeceg stanja i utvrdeni su faktori rizika za
nastanak neprofesionalnog i neeti¢kog ponasanja.

Sprovedene su sljedece aktivnosti:

1. anketiranje zaposlenih kroz popunjavanje upitnika
2. sprovodenje analiza: izvjestaja o radu i drugih vidova unutrasnje kontrole.

Analizom radnih mjesta, potvrdeno je da postoje odredene mjere bezbjednosti koje
se primjenjuju:

- Radni zadaci se dodjeljuju sluZbenicima prema odredenim kriterijumima
( struéna kvalifikacija, radno mjesto, zvanje, iskustvo i dr.);

- Zastupljena je saradnja kako izmedju kolega, tako i izmedu sektora u
domenu pruzanja pomod¢i ili razmjene ideja i misljenja.

- Postoji obaveza odrzavanja kolegijuma na nivou sektora i po potrebi na
nivou sluzbi u cilju prevazilazenja postoje¢ih i evidentiranih problema
kao i unapredenju saradnje i timskog rada u Drustvu.




4.METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA
LEGENDA TERMINA I SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem vjerovatnoée i posljedice, upotrebom
matrice rizika ,,vjerovatnoéa(1-10) x posljedica(1-10) ” koja je prikazana na slici
ispod.
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Intenzitet rizika niska srednja visoka
(posljedicaj x -
, J VJEROVATNOCA
vjerovatnoca)

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta

o/V Rizik visokog intenziteta — Korupcija ili drugi oblici narusavanja integriteta
su veé prisutni u ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da ¢e se pojaviti

-/S Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika naruSavanja
integriteta u ovom procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom
/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoca da ée se pojaviti korupcija ili
drugi oblici naruavanja integriteta u ovom procesu, zbog postojec¢ih mjera
kontrole




Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju
vjerovatnocu« pojave korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa »veoma
malom« posljedicom (rizik niskog intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju
»srednju vjerovatnocu« pojave korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta
sa »umjerenom« posljedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-100
znaci »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta
sa »veoma velikom« posljedicom (rizik visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere

< Bez promjena

1T Povecan rizik

| Smanjen rizik

*Legenda: **[egenda:
procjena | nizak | srednji | visok Napredak bez povecan | smanjen
rizika stanja od | promjena | rizik rizik
— e prethodne
1-15 | 16-48 . > 0 l
L0 provjere
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6. ODLUKA O USVAJANJU I STUPANJU NA SNAGU PLANA
INTEGRITETA

Crna Gora

Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu ,,Pogrebne usluge®“- Podgorica
Broj: 5706/1
Podgorica, 08.09.2022.godine

Na osnovu ¢lana 37 Statuta Drustva i ¢lana 71 stav 1 Zakona o sprjecavanju
korupcije ("Sl. list Crne Gore", br. 53/14 i br.42/17), odgovorno lice u Drustvu,
donosi

ODLUKU
1) Usvaja se i stupa na snagu Plan integriteta 2022-2024 Drustva sa

ograni¢enom odgovornoséu ,,Pogrebne usluge “- Podgorica.

2) Zaduzuje se menadzZer integriteta da najmanje jednom godiSnje podnese
pisani izvjestaj o realizaciji mjera iz plana integriteta.

3) Zaduzuju se svi zaposleni u organu vlasti da na zahtjev menadZera
integriteta dostave sve potrebne informacije i dokumenta, neophodna za efikasno
sprovodenje plana integriteta.

ObrazloZenje

Zakonom o sprjeavanju korupcije ("SI list Crne Gore", br. 53/14 1 br. 42/17)
uvedena je obaveza donoSenja planova integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa
Pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta, koja donosi Agencija za
sprjeavanje korupcije. S tim u vezi, RjeSenjem broj 4625 od 20.08.2020.formirana
je radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta, koja je u kontinuitetu radila od
15.08.2022. godine do 07.09.2022.godine i koja je dostavila na odobravanje i
usvajanje prijedlog Plana integriteta odgovornom licu u Drustvu.



Na osnovu izloZenog rijeSeno je kao u dispozitivu ove odluke.

Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

PRAVNA POUKA: Protiv ove odluke moZe se izjaviti zalba drugostepenom organu
za zalbe u roku od 8 dana od dana objave iste.

DOSTAVLJENO:

- Agenciji za sprecavanje korupcije
- Izvr$nom direktoru Drustva

- na oglasnoj tabli

- Menadzeru integriteta

- ala



